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ONSOz

Bu rapor, T.C. Ekonomi Bakanligi ve iIKMIB organizasyon ve desteginde Kauguk Sektorii temsilcilerinin
katilimlariyla gerceklestirilen calistay sonrasinda diizenlenmistir. Toplantida sektorel alanlar itibari ile
baglantili kamu kurum ve kurulus temsilcileri de yer almistir. Calistay; bolgesel ve kiresel diizeyde
meydana gelen ekonomik ve politik gelismeler, bu gelismelerin sektor Gzerindeki etkileri, uluslararasi
ticarette 6ne c¢ikan yurtici ve yurtdisi sorunlar ve bu sorunlar icin gelistirilebilecek ¢6ziim 6nerileri ana

basliklari Gzerine yapilandiriimistir.
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YONETICi OZETi

Bu rapor, 19-20 Mart 2016 tarihlerinde Antalya’da T.C. Ekonomi Bakanligi, IKMIB ve Kauguk Sektorii
temsilcilerinin katilimiyla Kauguk Sektor icin yapilan ¢alistaya ait bulgulari icermektedir. Her bélim
toplanti bilgilerini vermekte ve belli basli konu basliklari altinda toplamaktadir. Bélgesel ve kiiresel
diizeyde meydana gelen ekonomik ve politik gelismeler, bu gelismelerin sektor Gzerindeki etkileri,
uluslararasi ticarette 6ne c¢ikan yurtici ve yurtdisi sorunlar ve bu sorunlar icin gelistirilebilecek ¢coziim

Onerileri calistayin ana tartisma konularini olusturmaktadir.

Galistay siliresince 6ne ¢ikan baslica hususlar;

(1) Yakin cografya tlkelerinde meydana gelen politik ve ekonomik gelismelerin sektor Gzerindeki
olumsuz etkileri,

(2) Egitim ve egitimli insan agigl,

(3) Katma degerli, yiksek teknolojili Griin Gretimi

(4) Sektorin uluslararasi tanitiminda yasanan sikintilar

(5) Hammadde temininde yurtdisina bagimlilik

(6) Hammaddelerde OTV uygulamalari

(7) Gumriklerde yasanan sorunlar

(8) Haksiz rekabet

(9) Yurtdisi pazarlarda rekabet avantaji saglayacak unsurlarin gelistirilmesi olarak 6zetlenebilir.



1. Bolgesel ve kiiresel diizeyde meydana gelen ekonomik ve politik
gelismeler ve sektoriimiiz lizerindeki etkileri nelerdir?

1.1 Toplanti bilgileri
Bolgesel ve kiiresel gelismeler ve sektor Gizerindeki etkileri asagidaki konu basliklari altinda toplanmistir:

1. Egitim ve egitimli insan agigi ile ilgili sorunlar

. Egitim, arastirma ve akredite test merkezi konularindaki eksiklikler

. Universitelerin ve dgrencilerin kauguk sanayine ilgi duymamalari

] Know-how teknoloji, siire¢ uygulamalarinin eksikligi

. Her diizeyde egitimli insan agigl

° Devlet destegi ile 6zel sektor ve Universite isbirliginin bolgede gelismemis olmasi

2. Bolgesel ve kiiresel cografyadaki gelismeler
. Dis politikadaki problemler (Rusya)
° Rusya krizinin ithalat ve ihracat Gizerindeki olumsuz etkisi

e Bolgemizdeki sorunlar nedeni ile ihracat ve ithalatin azalmasi ve iran’in kiiresel iliskilerinin
iyilesmesi sonucunda Tiirkiye’nin iran’daki ihracat payinin Avrupa ve ABD’ye kaymasi

° Bolgesel ve kiresel cografyadaki siyasi istikrarsizligin sektoriimiize olumsuz etkileri

° Kiiresel ve bolgesel kutuplasmalarin ticaret hayatini olumsuz etkilemesi (Rusya, iran, Suriye vb.
Glkelerle olan anlasmazliklar)

3. Katma degerli Uiriin Gretiminin eksikligi

. Katma degerli Grlinleri desteklememek

° Katma degeri yiksek bilgi yogun Grlnlerin tretilmemesi

. ithal ettigimiz hammaddelerin yerli Gretiminin yapilmamasi

. Savunma sanayiinin kullandigi kilit kauguk pargalarin yerli Gretiminin desteklenmemesi

° Ar-ge, inovasyon ve sektorel kimelesmeye 6nem verilmemesi

. Kimeler esligi ile kurulacak kauguk mikemmeliyet merkezi ile yenilikgi Girlin gelistiriimemesi ve

uluslararasi rekabetin desteklenmemesi
° Bolge Ulkelerinin ar-ge faaliyetlerini artirmasi
4. Yiiksek teknolojili Giriin liretimi ve markalagma ile ilgili sorunlar
° Turkiye’nin markalasma yolunda adim atmamasi

. ileri teknoloiji ve kaliteli tGriinlerle marka olusturamamak



5. Vergi diizenlemelerinin etkileri

OTV ve vergi diizenlemelerinin {reticiyi zorlamasi

Politik gelismeler nedeniyle pazari dagilan yurtici Ureticisinin vergi yiiklerinin azaltilmasi yoluyla
desteklenmemesi

6. Hammadde maliyetlerindeki degiskenlik

Hammadde fiyatlarinda kur dalgalanmalari
Kauguk ve kimyasallari konusunda yasanan fiyat degisimleri ve emtia fiyatlarinin dalgalanmasi
istikrarsiz hammadde fiyatlarinda olusan dalgalanmaya karsi devlet politikasi eksikligi

Dis ticaret baglaminda stratejik planlamadaki yetersizlikten kaynaklanan problemler, yeni
pazarlara stratejik desteklerin eksikligi

Hammaddede disa bagimli oldugumuz i¢in doviz istikrarsizhiginin olumsuz etkileri olarak stoklu
calisamamak, finansal olarak tedbir alamamak

7. Ulkemizdeki teror olaylarinin etkisi

Ulkemizdeki terér olaylari sonucunda giiven kaybi, giivenlik kaygisi ve genel alginin zarar
goérmesi

8. Atik ithalatina iliskin sorunlar

Atik ve standart disi Grlinlerin Glkeye girisinin kontrol altina alinamamasi (6mrind tamamlamis
lastikler)

Atik kauguk ithalatinin kontrol altina alinamamasi

9. Miilteci sorununun issizlik tizerindeki etkileri

Asgari Ucretli multeci isci calistirma

Milteci sorunu, uyum siirecinin planlanmamasi, kalifiye olmayan is glicliniin kalite ve verimlilige
olumsuz etkisi

Milteci sorunun issizligi artirmasi, istihdam ve galisma problemleri

10. Diger konulardaki sorunlar

Ceklere garanti verilmemesi

is glivenligi ve cevre mevzuatinin ve uygulamalarinin adaletsiz ve bilingsiz yapilmasi rekabeti ve
Uretkenligi olumsuz etkiliyor

Kiiresel diizeyde pazari ekonomik yonden etkileyen ABD, Cin gibi iilkelerin takip edilmemesi
iklim degisikliginin sektére olumsuz etkileri

ikinci el makine ithalatinda yapilan diizenlemelerin olumsuz etkileri (20 kg/USD {izerinden vergi
alinmasi)

Sanayicimizin tretim alanlarinin kisith olmasi, dar olmasi

Sermayenin gelismekte olan llkelerden gelismis llkelere kaymasi, finansman yikinin artmasi,
risk priminin artmasi

Tlpras ve Petkim’in 6zellestirme politikalarindan dolayi sentetik kauguk ve karbon siyahi
konusunda dis alimlara yonelmek zorunda kalinmasi



1.2 Genel Tespitler
Bolgesel ve kiiresel alandaki gelismelerin bazilari uzun zamandir mevcut olan ve etkileri daha ¢ok

hissedilen konulardir (yliksek teknolojiye dayanan Gretim, katma degerli trln Gretimi, markalasma, atik
Uranlerin ithalati, hammaddede disa bagimlilik, egitimli personel acigi). Bu konularin yani sira yakin
gecmiste meydana gelen ve Tirk pazari Gizerindeki etkileri 5nemli olacak 6zellikle yakin cografya
pazarlarindaki politik ve ekonomik gelismeler de (yakin pazarlarda pazar kaybi, milteci sorunu, terér

olaylari) bu konu bashgindaki tartismalarin ana eksenini olusturmaktadir.



2. Uluslararasi ticarette karsilasilan yurtigi ve yurtdisi sorunlar nelerdir?

2.1 Toplanti bilgileri
Uluslararasi ticarette karsilagilan sorunlar asagidaki konu basliklari altinda toplanmigtir:

1. Gimriiklerde yaganan sorunlar

° GUmrik mevzuatinin yeniden diizenlenmemesi
. ithalat islemlerinde giimriikte yasanan sorunlar (kirmizi hatta diisme), KDV’nin pesin alinmasi
. Gumrik problemleri: numuneler ile ilgili problemler, glimriikte 6denen KDV yiiki, glimrik

¢ahisanlarinin ahlaki durumu

° KDV, OTV iade islemlerinin uzun siirmesi ve kurallarin cok olmasi

. Gumriklerde yetersiz test ve denetim yapilmasi

° GTiP genisletilmesi ve alt siniflara detaylandirilmasi

° GuUmrik tarife numaralarinda eslesmenin yanlis olmasi sonucu yasanan problemler

° Yurtdisi vergi boyutu (giimrik vergisi): tlkelerin uyguladig gimriik vergisi oralarinin degisken
olmasi

e ihracat kayitl fatura sisteminde iretici sorumlulugunun yeniden tanimlanmasi; iretici ihrag
kayith sattiktan sonra, ihracat yapilmazsa sorumluluk treticide degil, ihrag kayitl alimi yapan
firmada olmali

e Uretici beyanname sayesinde ihrag kayitli alicinin ticari sirlarini (ihrag edilen firma ve fiyat)
gorebiliyor, bu da ticari glivensizlik yaratiyor. Kayit olmasi gerekse bile beyanname ile degil,
farkli ve basitlestirilmis bir belge ile yapiimah

2. Standartlar ve akreditasyon eksikligi

. Kalitede devamlilik ve standardizasyon olmamasi

° Ar-ge / Ur-ge, akredite laboratuvar eksikligi

° Teknoloji ve Ar-ge; yiksek katma degerli (irlin Gretimi icin teknoloji ve Ar-ge yatirimlarinin
eksikligi

. Standardizasyon ve belgelendirme eksikligi

° TSE standartlarinin uluslararasi gegerliliginin olmamasi

. Akredite laboratuvarlarin bulunmamasi

3. Haksiz rekabete iliskin sorunlar

. Standart disi malzeme temini ve kullanimindan dolayi haksiz rekabet

° Haksiz rekabet ve vergisiz iretimin durdurulmasi

. Rekabetin saglanabilmesi icin glimriik vergileri OTV ve diger vergilerin sifirlanmasi veya indirime
gidilmesi

° Bazi hammaddelerde bulunan vergi yiki sonucu rekabet glicliniin zayiflamasi

° Yurtici pazarda standart disi Giretim, yasakli madde kullanilmasi gibi durumlar nedeniyle cevresel

sorunlara sebep olmasi ve haksiz rekabete yol agmasi, triin kalitesinin artirilamamasi



4. Rekabet avantajinin olusturulamamasi

° Rekabet edebilme kabiliyetine ulasmaktaki zorluklar: hammadde maliyeti, enerji, iscilik, SGK,
kalifiye eleman

5. Odeme araglari ile ilgili sorunlar

° Yurtigi ticarette tahsilat, vade ile ilgili sorunlar, cek yasasindaki eksiklikler, karsiliksiz cek sorunu
. Satislardan kaynaklanan tahsilatlarin veya banka geklerinin devletin garantisi altinda olmamasi
. Cek, senet yasasinin tekrar diizenlenmesi

6. Yeni ve ikinci el makine ithalatinda yasanan sikintilar

. Turkiye’de Uretimi olmayan ikinci el makinalarin ithalatinda getirilen zorlugun giderilmesi ve
belirli bir standart getirilmesi.

. Yeni makinalarin leasing problemleri

7. Yakin yurtdisi pazarlarda yasanan sikintilar

. Komsularla iligkiler, sifir istikrar

8. Dis temsilciliklerdeki ticari ataseliklerin etkinligi

° Dis temsilciliklerdeki ticari ataseliklerin sorunlara karsi daha aktif rol almamasi

9. Yurtdisi nakliye ile ilgili sorunlar

° Nakliye, lojistik (yurtdisi) ile ilgili maliyet ve glivenlik sikintilari
° Navlunun (nakliye) hem pahali olmasi hem de ulasimda given ile ilgili sorun yasanmasi
° Karayolu ile yapilan nakliyelerde KDV oraninin yiksekligi, yakit desteginin olmamasi

10. Kalifiye eleman ve bilgi eksikligi

° Kalifiye eleman teminde ve egitimindeki zorluklar

. Dis ticaret ve satislarda giiven unsuru olusturacak ve analitik yaklasim sergileyen kalifiye insan
eksikligi

° Satista calisan arkadaslarin Grinid tanimamalari, alictya dogru bilgilendirme yapmamalari

. Dis ticaret ve gerekli dokiimanlarin hazirlanmasi konusunda firmalarin bilgi eksikliginin olmasi

. Uluslararasi tahkim yasalarini ve s6zlesme kosullarini bilememek

° Yurtdisi ticaretinde s6zlesme ve evrak yoninden firmalarin bilgi yetersizligi

11. Kamu ile ilgili sorunlar
. Kamu bankalarinin imalatgl, ithalatgi ve ihracatgiya maddi destek saglamamasi
° Kamu ihale Kanunu’nun yeniden diizenlenmesi, ihalelerde yerlilik oraninin sartnameye yazilmasi

12. Diger konulardaki sorunlar

° Farkh Grinler Gretip ayni musteriye hitap eden firmalarin biraraya gelmemesi
. Turk mallarinin pazarda hak ettigi yeri bulamamasi, imaj yénetimi sorunu
° Reach-ADR gibi Avrupa Birligi diizenlemelerinin recgete alternatifleri ve sevkiyat konularinda

getirecegi yeni degisiklikler

. Yurt disi ticarette 6deme garanti altina alan sistemlerin gelistiriimesi ve sektoriin
bilgilendirilmesi



. Yurt disi pazarlarinda tyelerin daha etkili bilgilendirilmesi icin Ekonomi Bakanligi’nin
faaliyetlerini artirmasi

. Yurt disi fuarlarina tam destek verilmemesi

° Her tilkede giimrik vergisi dahil vergilendirmenin farkl olmasi

2.2 Genel Tespitler

Uluslararasi ticaret suirecinin degisik asamalarindaki gimriik mevzuati ve gimrik kapilarindaki
uygulamalar, standartlarin belirlenmemesi ve akredite laboratuvar eksikligi, haksiz rekabetin
onlenememesi ve rekabette avantaj saglayacak faktorlerin kullanilamamasi, yeni ve ikinci el makine
alimiile ilgili sorunlar, kalifiye eleman temini ve egitim seviyesinin distkligu uluslararasi ticareti

olumsuz etkileyen belli bash faktorler olarak siralanabilir.



3.  Sektoriimiiziin ortak sorunlarini dikkate aldiginizda bu sorunlar giiclimiiz
cercevesinde hangi yeni ¢oziim onerileri ile asilabilir ya da tamamen
kaldirilabilir?

3.1 Toplanti bilgileri

Kiresel, bolgesel ve uluslararasi ticarette 6ne ¢ikan sorunlara ¢oziim 6nerileri tartismasi asagidaki konu
basliklari altinda toplanmistir:

1. Kauguk Enstitiisiiniin ya da federasyonunun kurulmasi

. Bagimsiz, oto-kontrolii saglayacak, bilimsel temelde arastirmalar yiritecek ve farkl diizeylerde
kalifiye eleman yetistirecek bir kauguk enstitlisi kurulmali, [aboratuvar olanaklari da enstiti
blinyesinde kurularak gerekli akreditasyonlar alinarak test ve akreditasyon ihtiyaglari
karsilanabilir

° Kamu tarafindan denetlenen ve glivenilen, her tirli kauguk ve mamullerinin testlerini akredite
ve glvenilir sekilde yapabilecek, sektorle birlikte Ar-ge calismalari yapacak, kaucuk ve
mamullerinin Gretim ve Ar-ge ¢alismalarini yapan firmalara kayit zorunlulugu ile sektoriin
rehberini bagimsiz ve rekabet sorunu yaratmayacak sekilde (ihracatci birliklerinin tim ihracat
kayitlarini tutmasi gibi) tutacak, beyaz ile mavi yaka personele ve yoneticilere egitim verebilecek

bir Kauguk Enstitlsiinin olusturulmasi.

° Kauguk sektérii icin kiimelenme artirimi ile (istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Konya ve cevresini

kapsayacak) bir federasyon kurulmasi

° Almanya gibi AB Ulkelerinde var olan kauguk enstitiileri ziyaret edilerek ya da uzmanlar
Turkiye’'ye davet edilerek destek alinabilir

. isverene diisen SGK priminden % 5 fon ayrilarak kaucuk enstitiisii desteklenebilir
° Kauguk OSB olusturulmasi

2. ihtisas giimriiklerinin kurulmasi ve giimritk mevzuatinin diizenlenmesi

° Gumrdk ile ilgili mevzuatin diizenlenerek, biirokrasinin azaltilmasi, ihtisas glimriklerinin
kurulmasi
. Gumrikte galisanlar yaptiklari islemlere bagli olarak prim sistemi ile 6dillendirilebilir, bu sistem

ile el alti islemler azaltilabilir. Benzer uygulamalar narkotik bélimiinde ¢alisan polislere, saglik
sektorindeki doktorlara yapilmaktadir

° Gumriklerde calisanlara verilen uyari, yer degistirme cezalarinin yerine isten ¢ikarma, sicile
isleme gibi daha etkili ceza mekanizmalari uygulanabilir

° Standart disi kauguk hammadde girdisini kontrol altina almak icin kauguk ihtisas gimrikleri
olusturulabilir

3. Egitimli insan sayisinin ve bilgi diizeyinin artiriimasi
. Universitelerde kauguk bélimleri kurulmasi icin devlet tarafindan gerekli kolayligin saglanmasi

° Endustri meslek liselerinde kauguk bolumlerinin agilmasi ve/veya liseden mezun olan genglerin
ciraklik egitimi icin kauguk bolimlerinin agilmasi, en az 2 donem egitim verilmesi

. Universitelerde kauguk alaninda egitim programlari gelistirilebilir



. Ortaokuldan itibaren 6grencilere meslekleri tanitmak tizere haftada bir kez meslekleri tanitici
dersler verilebilir

. Universitelerle projeler gelistirilerek isbirligi artirilabilir

° Kauguk derneginin yayinlarinin genisletilerek glincellenmesi saglanabilir, buna ek olarak dernek
blinyesinde 6zel konularda egitimler agilarak yenilikgi Griin Gretme yetkinligi artirilabilir

o TUBITAK 1511 kaucuk sektériine ydnelik cagri ilk kez yapildigi icin sektérden yeterli destegi
alamadi ve az sayida basvuru gerceklesti. Bu cagrinin tekrarlanmasi ile daha iyi disiintlerek
hazirlanmis degerli projeler tretilebilir. Cagri olusturulurken Kauguk Dernegi’'nden gorus
alinabilir.

. Meslek liseleri mezunlarina 6zel bir asgari Gcret uygulamasi yapilarak meslek liseleri daha cazip
hale getirilebilir

. ilk is kuracaklar icin mevzuatlar ve kurulum ile ilgili kurslar diizenlenebilir, egitimler verilebilir
(KOSGEB)

. is glivenligi ve saghgi, atik mevzuati gibi konularda egitimler verilebilir

° Kauguk tanitim grubu kurulmasi

4. Akredite test laboratuvarlarinin ve Ar-ge merkezlerinin agilmasi

° Devlet fonlarinin destegi ile Gniversiteler blinyesinde egitim arastirma ve akredite test
laboratuvarlarinin agiimasi

° KOSGEB kullanilarak 7 bolgeye standart test merkezleri kurulabilir

° Ar-ge faaliyetleri ayri, 6zel bir merkez tarafindan yiritdlebilir

° Kalkinma ajanslari ya da dernekler araciligiyla Ar-ge merkezlerinin, laboratuvarlarin kurulmasi
° Akredite laboratuvar, egitim, test, proje merkezlerinin kurulmasi

° Mevcut test merkezlerinin hizmetleri ile ilgili sektore, firmalara bilgilendirme yapiimasi

5. KDV ve OTV ile ilgili diizenlemeler

. OTV’nin tamamen kaldiriimasi ya da OTV’den KDV’nin alinmamasi

. OTV ulizerinden KDV alinmamasi icin mevzuat diizenlenmesi

° Kara nakliyesi akaryakitta KDV, OTV disiiriilmesi

. Kara nakliyesinden alinan KDV orani % 1‘e disurilstn.

° ihracatta KDV iadesinin aninda indirilmesi saglanabilir, sanayicinin cebine aninda para girisi
saglanabilir

° E-faturali satislarda tretici kayitlari olusturulabilir, alici belirtilen Griini kendi Grininde

kullandigini belgelerse bu isleme ait e-faturada KDV 6denmeyebilir.

6. Firma denetimlerinin diizenlenmesi

° Kurum denetimlerinin is basinda ve zamaninda yapilarak yetkin firmalarin kurulmasi saglanabilir
. Denetimlerde standardizasyon saglanabilir, kisisel uygulamalarin, farkliliklarin azaltiimasi

. Merdiven alti liretimin denetlenmesi

. Mesleki standartlarin olusturulmasi

7. ithalatta kullanilan standartlarin diizenlenmesi



. ithalatta bir standarttin olusturulmasi,

. ikinci el makinelerin ithalatinda kisitlama yapmak yerine ithalati yapilacak makinelere yas siniri
getirilmesi

8. Sektoriin gelecegine yon verecek ¢calismalar

° Siyasetin ekonomi ile birlikte ele alinarak bolgesel iliskilerin normallesmesi yoniinde ¢alismalar
yapilmasi, stratejiler tiretilmesi

. Sektor igin ortak bir vizyon olusturulmal

. Dinyadaki kauguk ticareti takip edilerek uluslararasi dis ticarette istihbarat elde edilebilir, bu
konuda istihbarat egitimleri verilebilir

. Ortak hammadde tedariki konusunda yontemler gelistirilebilir, ortak nakliye yontemleri
planlanabilir ve ortak danismanliklar kurulabilir

. Her firmanin Grlnlerinin GTIP ve NACE kodlari ayrintili olarak belirlenebilir

9. Diger ¢oziim Onerileri

° Sektorde elektrik kullanimi ¢cok fazla oldugu icin yenilenebilir enerji kullanimi tesvik edilebilir.
Bunun igin Ureticiler icin otoprodiiktor seklinde yenilenebilir enerji Gretimi kolaylastirilabilir.
Yenilenebilir enerji Gretimindeki dalgalanmalar geregi, lisanssiz Ureticilerin devlete eneriji satisi

yapilabilmesi igin getirilen 1 MW’lik Gretim kapasitesi siniri, ya yiikseltilmeli, ya da tiiketime
orantili bir hale getirilmelidir.

° Milteci iscileri kurallara uygun calistirmak (gecici kimlik belgesinden 6 ay sonra ¢alisma

bakanligindan calisma izni almak, sonra Tiirk yasa ve Ucretlerini uygulamak)

. Yerli Gretim igin ihale listelerine girmeye ¢alismak
. Diga bagimhhgin azaltilmasi ve standardizasyonun saglanabilmesi igin SBR??? lretiminin tekrar
baslatiimasi

3.2 Genel Tespitler
Klresel, bolgesel ve uluslararasi ticarette 6ne ¢ikan sorunlara ¢6ziim onerilerinde, kauguk enstitisiiniin

kurulmasi, ihtisas gimruklerinin kurulmasi, egitimli insan sayisinin ve bilgi seviyesinin artirilmasi,
akredite laboratuvar merkezlerinin agilmasi, vergi diizenlemeleri, denetim mekanizmasindaki
iyilestirmeler, ithalatla ilgili iyilestirmeler ve sektoriin gelecegine yon verecek calismalarin yapilmasi éne

¢ikan konu basliklaridir.



4, Sonug

Calistay bulgulari, sektore yonelik olarak uzun siiredir mevcut olan problemleri vurgulamasinin
yaninda oOzellikle son dénemde ortaya c¢ikan ve daha acil 6nlemler gerektiren problemleri 6ne
cikarmaktadir. Sektorin uzun slredir yasadigi/bildigi problemler belki daha orta ve uzun vadede
yapisal degisiklikler ve iyilestirmeler gerektirmektedir. Ancak son donemde ortaya cikan, 6zellikle
yakin cografyamizdaki pazarlarda yasanan kayiplar 6ncelikli ve zaman kaybetmeden ele alinmasi

gereken bir husustur.

Sektor temsilcileri tarafindan en ¢ok dile getirilen konu kamu tarafindan denetlenen ve glivenilen, her
turli kauguk ve mamullerinin testlerini akredite ve glivenilir sekilde yapabilecek, sektorle birlikte Ar-
ge calismalari yapacak, kaucuk ve mamullerinin tGretim ve Ar-ge calismalarini yapan firmalara kayit
zorunlulugu ile sektoriin rehberini bagimsiz ve rekabet sorunu yaratmayacak sekilde (ihracatgl
birliklerinin tiim ihracat kayitlarini tutmasi gibi) tutacak, beyaz ile mavi yaka personele ve yoneticilere

egitim verebilecek bir Kauguk Enstitlisi’niin olusturulmasidir.

Bunun yani sira sektorde yasanabilecek / yasanan kayiplari en az seviyede tutabilmek igin devlet
denetim mekanizmalarinin etkinlestirilmesi, satislara yonelik devlet tesvik araglarinin artirilmasi ya da
yeniden dizenlenmesi, farkl pazar arayislarinda daha etkili yaklasimlarin kullaniimasi, akredite test
laboratuvarlarinin ve Ar-ge merkezlerinin agilmasi, egitimli insan sayisinin ve bilgi diizeyinin
artirilmasi, rekabet avantaji yaratacak uygulamalarin gelistiriimesi ve bu yeni pazarlar i¢in daha etkin

ve sonug odakli tanitim faaliyetlerinin uygulanmasi olarak siralanabilir.
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